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1 APRESENTACAO

1.1 APRESENTACAO DO PLANO ESTRATEGICO

O presente Plano Estratégico Institucional da Camara Municipal de
Machados - PE, com vigéncia para o quadriénio 2025-2028, tem por objetivo
estabelecer as diretrizes, metas e a estratégia de atuacdo do Poder Legislativo
Municipal, promovendo uma gestao eficiente, transparente e voltada aos interesses

da sociedade.

Este documento esta fundamentado nos principios da Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacédo), notadamente em seus artigos 3°, | a lll;
7° VI, a; e 8°, 81°, V, além das diretrizes da Cartilha ATRICON 2025.

Também estd alinhado a missdo institucional de legislar com

responsabilidade e fiscalizar com iseng¢do, promovendo a justica social, o

desenvolvimento local e a representacao cidada.




2 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1 DA CASA FLAVIO PESSOA GUERRA

——————— A Camara
- Municipal de
Machados,
PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL - Estado de
CASA FLAVIO P. GUERRA pomme |
; Pernambuco,

localizada na
Rua Séo
Sebastido, s/n,
Centro, CEP:

55740-000 é

composta por 09 (nove) vereadores, a saber:

e Elis Cunha (PSB) — 1.127 votos (12,74%);

e Dra. Gabi Colaco (PSB) — 863 votos (9,76%);

e Amair (PSB) — 807 votos (9,12%);

e Joao Morais (PSB) — 770 votos (8,71%);

e Beto do Raio X (PV) — 733 votos (8,29%);

e Luciano da Funeraria (PSB) — 662 votos (7,49%);

e Santos Policial (PSB) — 420 votos (4,75%);

e Tete Anastasio (PV) — 379 votos (4,29%);

e Fabricio Pimentel (REPUBLICANOS) — 350 votos (3,96%).

Compdem a mesa diretora para o biénio 2025 - 2026 os seguintes

parlamentares:

e Joao Morais (PSB) — Presidente;
e Elis Cunha (PSB) — 12 Secretéria;
e Beto do Raio X (PV) — 2° Secretario.
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2.2 ANALISE SWOT

Andlise SWOT é uma ferramenta fundamental para garantir
transparéncia, eficiéncia, participacdo cidada e melhoria continua da gestéo,
contribuindo diretamente para o desempenho estratégico da Camara e para o
atendimento das necessidades da populagéo.

A aplicacdo desta ferramenta justifica-se como um instrumento
estratégico essencial para o autoconhecimento institucional, o planejamento de

acoes eficazes e o fortalecimento da gestéo publica legislativa.

Neste sentido, a analise nos permite identificar pontos fortes e fracos
no ambiente interno, bem como oportunidades e ameacas no ambiente externo. Por
meio dessa andlise, é possivel avaliar os recursos disponiveis, as limitacdes
existentes, as condi¢cdes do cenério ao redor e os fatores que podem impactar

positiva ou negativamente o desempenho institucional.

No ambito desta Casa, vislumbra-se o seguinte:

Pontos Fortes:

« Comprometimento dos servidores efetivos e comissionados;

» Infraestrutura basica para funcionamento administrativo;

« Transparéncia ativa com atualizacdo periodica do Portal da
Transparéncia;

* Producdo legislativa regular, com proposicbes voltadas as




demandas sociais locais.

Pontos Fracos:
* Auséncia de sistema informatizado integrado de gestao;
* Necessidade de formacdo continuada para servidores e

parlamentares.

Oportunidades:

* Parcerias com o Tribunal de Contas e instituicbes de ensino;

* Incremento das ferramentas de controle social;

* Ampliagdo da interagdo com a sociedade civil por meio de
audiéncias publicas e projetos sociais.

Ameacas:

* Limitagdo orgcamentéria;

* Rotatividade de pessoal comissionado.




3 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

3.1 MISSAO

Constitui missdo da Camara Municipal de Machados: Legislar com
responsabilidade e fiscalizar com isencdo, promovendo o bem-estar da populacao

machadense.

3.2 VISAO

A Casa das Leis tem a visdo de ser reconhecida como referéncia
em transparéncia, eficiéncia, atuacao legislativa propositiva e participacao cidada na

gestdo publica municipal.

3.3 VALORES

S&o valores da Casa Flavio Pessoa Guerra:
* Legalidade;

* Transparéncia;

« Eficiéncia;

+ Participacéo;

«  Etica;

* Responsabilidade social;

+ Comprometimento com a cidadania.




4 INDICADORES E METAS

e demandas sociais

dados técnicos e
diagndsticos

em dados até 2028

Objetivo Estratégico e EECEr T Meta (2025-2028) Responsével Periodicidade de Avaliacéo
Desempenho
Ampliar a divulgacdo de | Percentual de | 100% das informaces
informacdes no Portal da|informag¢bes atualizadas | atualizadas trimestralmente Controladoria Trimestral
Transparéncia no portal até 2026
. ~ . N° médio de | Pelo menos 2 capacitagbes
Garantir formacédo continuada o . P A
. capacitacdes realizadas |por ano  (técnicas e Presidéncia Anual
dos servidores e parlamentares N
por ano legislativas)
NO de sistemas Implantar' pelo menos 3
Adotar ferramentas | . novos sistemas até 2027 .
.- ~ implementados para i - ~ Secretaria Semestral
tecnolégicas para gestédo T ~ (ex: protocolo digital, gestéo
modernizagdo da gestdo
de contratos)
o ~ Realizar ao menos 4 agbes
..~ IN de acoes de TR oA
Aumentar a participacéo articioacio onular participativas ~ por  ano Presidéncia / Semestral
popular nas acdes legislativas participag pop (audiéncias, plenarias, Comunicacao
realizadas por ano L
consultas, ouvidoria ativa)
Percentual de
Aprimorar a producéo | proposicdes 40% das proposicbes com
legislativa com base em dados | fundamentadas em | justificativa técnica baseada | Gabinetes / Comissfes Anual
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5 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas da Céamara Municipal de Machados
refletem seu papel institucional como 6rgdo do Poder Legislativo local, orientando
sua atuacdo em consonancia com o0s principios da legalidade, transparéncia,
participacdo cidada, eficiéncia administrativa e compromisso com o desenvolvimento

do municipio.

Essas diretrizes funcionam como guias para a elaboracéo de metas,
projetos e politicas internas, sendo fundamentais para o alinhamento das acdes
legislativas, administrativas e sociais da Casa Legislativa com os interesses da
populacdo de Machados.

5.1 FORTALECIMENTO DA FUNCAO LEGISLATIVA

A Camara tem como missdo primordial legislar sobre matérias de
interesse local, respeitando a Constituicdo e a Lei Organica do Municipio. Assim,
uma diretriz estratégica fundamental € o aprimoramento continuo da producéo
legislativa, com foco na elaboracéo de leis eficazes, modernas e voltadas a realidade
municipal. Isso inclui o estimulo a proposicdo de projetos de lei com base em
estudos técnicos, na escuta popular e no alinhamento com politicas publicas
estaduais e federais.

5.2 EXERCICIO PLENO DA FUNCAO FISCALIZATORIA

Como representante do povo, o Legislativo deve exercer com rigor
sua competéncia de fiscalizar os atos do Poder Executivo. Nesse sentido, a
definicdo de diretrizes que reforcem os mecanismos de controle interno, anélise de
contas, realizacdo de audiéncias publicas e acompanhamento de contratos e
despesas publicas é essencial. O fortalecimento das comissdes parlamentares e o
suporte técnico aos vereadores também sdo medidas estratégicas para o
cumprimento dessa missao.

N
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5.3 TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO

A promocdo da transparéncia ativa e passiva é uma diretriz
estratégica inadiavel, em consonancia com a Lei de Acesso a Informagdo (Lei n°
12.527/2011). Isso implica manter um Portal da Transparéncia atualizado, acessivel
e informativo, além de promover canais de comunicacdo direta com os cidadaos,

facilitando o0 acompanhamento das atividades legislativas e administrativas.
5.4 GESTAO ADMINISTRATIVA MODERNA E EFICIENTE

A busca pela modernizacdo da gestdo administrativa da Céamara
deve ser constante. Isso inclui a adogao de sistemas informatizados, digitalizacéo de
processos, capacitacdo dos servidores e o0 desenvolvimento de uma cultura
organizacional voltada a eficiéncia e ao bom uso dos recursos publicos. A
implementacdo de praticas de governanca publica e a elaboragéo de planos de agéo

com indicadores de desempenho também devem integrar essa diretriz.
5.5 VALORIZACAO INSTITUCIONAL E ENGAJAMENTO SOCIAL

A Camara deve atuar de forma proativa na promoc¢éo da educacao
politica e na aproximag¢do com a sociedade. Diretrizes que visem ao fortalecimento
da imagem institucional, @ promocéo de eventos educativos, a escuta ativa das
demandas da comunidade e a valorizacdo da participagdo popular nas decisbes do
Legislativo devem ser incorporadas a estratégia da Casa. Isso amplia a legitimidade

das acBes parlamentares e fortalece o elo entre o poder publico e os cidadaos.

5.6 COMPROMISSO COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

Como parte do poder publico, a Camara Municipal de Machados
pode incorporar em suas diretrizes estratégicas o compromisso com os ODS da
Agenda 2030 da ONU. Isso se traduz em apoiar leis e projetos voltados a reducéo
das desigualdades, a educacédo de qualidade, ao meio ambiente, & saude, a
inovagao e ao trabalho digno.

N
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6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Camara Municipal de Machados, consciente de sua funcgéo
institucional como representante legitima da populacédo, estabelece uma série de
objetivos estratégicos voltados a modernizacdo administrativa, a valorizacdo do
corpo técnico e parlamentar, ao aprimoramento da producdo legislativa e a
promocdo da cidadania participativa. Tais objetivos dialogam com os principios da
administracdo publica, especialmente os da eficiéncia, transparéncia e participacao,
sendo fundamentais para a constru¢cdo de uma gestdo legislativa democratica,

acessivel e orientada a resultados.

6.1 AMPLIAR A DIVULGACAO DE INFORMAGCOES NO PORTAL DA
TRANSPARENCIA

A transparéncia publica é um dos pilares do controle social e da boa
governanca. Ampliar a divulgacdo de informagdes no Portal da Transparéncia
significa ndo apenas cumprir as exigéncias legais previstas na Lei de Acesso a
Informacdo (Lei n° 12.527/2011), mas também ir além da mera formalidade,
garantindo que os dados disponibilizados sejam atualizados, compreensiveis e de
facil acesso para a populacdo. Esse objetivo contribui diretamente para o
fortalecimento da confianga da sociedade nas instituicbes e para a prevencéo de

irregularidades administrativas.

6.2 GARANTIR FORMACAO CONTINUADA DOS SERVIDORES E
PARLAMENTARES

A qualificacdo permanente do corpo técnico e dos vereadores €
condicdo essencial para a melhoria da atuacdo legislativa e administrativa. A
formacado continuada visa promover o dominio das normas legais, das boas praticas
legislativas e dos instrumentos de gestdo publica, capacitando os agentes publicos

para atuarem com maior seguranca juridica, eficiéncia e compromisso com o

. interesse publico. Além disso, a valorizacdo dos servidores por meio da capacitacéo
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contribui para a retencdo de talentos e para a profissionalizacdo da estrutura

legislativa.
6.3 ADOTAR FERRAMENTAS TECNOLOGICAS PARA GESTAO

A incorporacdo de recursos tecnoldgicos a rotina administrativa e
legislativa € um passo fundamental rumo a eficiéncia, economia de recursos e
celeridade nos processos internos. A adocao de sistemas de gestdo documental,
tramitacdo digital de proposi¢cfes, controle orcamentéario informatizado, entre outros,
permite uma atuagdo mais moderna, segura e transparente, reduzindo a burocracia
e facilitando o acesso a informacdo. Este objetivo esta alinhado a transformacéao
digital do setor publico, promovida por diretrizes nacionais e recomendacfes dos

Tribunais de Contas.

6.4 AUMENTAR A PARTICIPACAO POPULAR NAS ACOES LEGISLATIVAS

Uma das principais missdes do Parlamento é representar a vontade
popular. Para que isso se concretize de maneira efetiva, € necessario promover
espacos de escuta e envolvimento da populacdo nas decisdes da Camara. Esse
objetivo visa fortalecer os mecanismos de democracia participativa, como
audiéncias publicas, consultas populares, plenarias itinerantes e canais digitais de
dialogo com os cidadédos. A maior participagdo popular contribui para a legitimidade
das proposicOes legislativas e para o alinhamento das ac6es da Camara as reais
necessidades do municipio.

6.5 APRIMORAR A PRODUCAO LEGISLATIVA COM BASE EM DADOS E
DEMANDAS SOCIAIS

A elaboracdo de leis deve ser orientada por dados concretos,
evidéncias técnicas e escuta qualificada da sociedade. Esse objetivo propde que a
producdo legislativa da Camara de Machados evolua de uma pratica reativa para

. uma pratica estratégica, fundamentada em indicadores sociais, econdmicos e
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administrativos. Com isso, busca-se garantir a qualidade, pertinéncia e efetividade
das normas produzidas, promovendo um ordenamento juridico mais justo, atualizado

e alinhado com os desafios locais.

A consolidagdo desses objetivos estratégicos representa um marco
na modernizacdo da Camara Municipal de Machados, estabelecendo um novo
modelo de atuacdo parlamentar pautado na eficiéncia institucional, na transparéncia
das acOes e na aproximagcdo com a sociedade. Sdo metas que refletem o

compromisso do Legislativo com a transformacao positiva do municipio e com o

fortalecimento da democracia local.
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7 ACOMPANHAMENTO E ATUALIZACAO

A possibilidade de alteracdo do Plano Estratégico Institucional
(PEI) ao longo do quadriénio é ndo apenas viavel, como também necessaria em
determinados contextos. O planejamento estratégico €, por definicdo, um
instrumento dindmico, que orienta a acao organizacional a partir de diagnésticos e
projecdes, mas que deve estar apto a responder a mudancgas no ambiente interno

e externo.

Ao longo de um ciclo de quatro anos, diversos fatores podem
motivar a reavaliacdo e a reformulacdo parcial ou total do PEIl. Mudancas
legislativas, alteragbes no cendrio politico ou econbmico, reorganizacdes
administrativas, novas demandas sociais ou mesmo situacdes emergenciais (como
crises sanitarias, desastres naturais ou alteracfes nos repasses orcamentarios) sao

exemplos de fatores que exigem ajustes estratégicos.

Além disso, o0 proprio monitoramento e acompanhamento da
execucao do plano pode revelar gargalos na implementagcéo, metas desatualizadas
ou indicadores mal calibrados, o que recomenda revisdes periddicas para assegurar
gue o planejamento continue sendo um instrumento eficaz de gestdo. As metas
devem ser ambiciosas, mas factiveis, e os objetivos devem refletir a realidade

institucional em evolucéo.

Sob essa perspectiva, o presente PEI é passivel de revisdo, cujo
periodo serd anual. Tais revisdes garantem que o plano mantenha sua validade,
legitimidade e utilidade pratica, permitindo que a Camara ajuste seu rumo sempre
gue necessario, sem comprometer a coeréncia de sua atuacao.

Em sintese, a flexibilidade do Plano Estratégico é uma
caracteristica essencial a sua eficacia. Essa adaptabilidade é coerente com o0s
principios da administracao publica, especialmente o da eficiéncia, e com as boas

praticas de governanca recomendadas por entidades como a Atricon e os Tribunais

de Contas.
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8 DISPOSICOES FINAIS

O presente Plano Estratégico Institucional da Camara Municipal de
Machados — PE, elaborado para o quadriénio 2025-2028, representa um marco no
aprimoramento da governanca legislativa, da gestdo administrativa e da promocao
da cidadania participativa no ambito do Poder Legislativo municipal. Fundamentado
em diagndstico organizacional, em objetivos bem definidos e em metas
mensuraveis, o plano reflete o compromisso da instituicio com os principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
além de atender as diretrizes estabelecidas na Lei de Acesso a Informacéo (Lei n®

12.527/2011) e as recomendacdes da Atricon e dos Tribunais de Contas.

Reconhecendo que a realidade institucional e social esta em constante
transformacdo, o Plano estabelece que suas diretrizes, objetivos, indicadores e
metas poderdo ser revistos anualmente, mediante deliberacdo da Mesa Diretora ou
por proposta do corpo técnico, desde que devidamente fundamentada e aprovada
em instancia competente. As revisdes devem priorizar a manutencao da coeréncia
estratégica, o alinhamento com as demandas da populacdo e a capacidade

institucional de implementacéo.

A execucdo do Plano Estratégico sera acompanhada por meio de
relatorios periédicos, reunibes de avaliacdo e mecanismos de monitoramento e
controle interno, garantindo sua efetividade e promovendo uma cultura

organizacional voltada a melhoria continua, a responsabilidade institucional e a

valorizagéo do servigo publico.

Ao tornar publico este Plano, a Camara reafirma seu compromisso com
a transparéncia, o planejamento orientado a resultados e o fortalecimento da
democracia local, colocando-se a disposicdo da sociedade para o0 constante

aperfeicoamento de sua missao legislativa.




Machados — PE, em 30 de abril de 2025.

JOAO SOARES DE MORAIS

Presidente

ELISANGELA DA SILVA CUNHA

12 Secretaria

GILBERTO JORGE DA SILVA

20 Secretéario
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